
  الجمهورية التونسية   

  وزارة الشؤون المحلية 

                               بلدية صفاقس     

            إدارة الشؤون البلدية  

  �يــــــا�	��ـ� ا���     
        

  2016الثانية لسنة الدورة العادية 

                                     2016جوان  6: التاريخ                                            

  العاشرة صباحا: الساعة     
  

  

  

  ـوم ـــــــــــــيـ 2016التأمت بمقر قصر بلدية صفاقس الدورة العادية الثانية للمجلس البلدي لسنة 

على الساعة العاشرة صباحا برئاسـة السيــد المبروك القسمطـــــيني رئيس النيابـــــة الخصوصيــة  2016جوان  6الاثنيـــن 

  ـــــودةح اكســــــــــــناجـ -  ىـــــــــــــــحاتم بنموس:ـــة الخصوصيـــــــة الآتي ذكرهــــم ــــــاء النيابـــــــــــــور أعضــــوبحضــ

   لطفي الصامت –دي ــــمنير مه –لبنى مروان اللواتي  –منذر عبيد  –دي ـــــــوجدي العاي محمد –نبيل جميل 

  حافظ العجمي 

  ونيــــــــــرضا الشعب –ان ـــــد بوبطـــــــــــخال –ر ــــــــــي عبد الناظــــشوق: وقد تغيب باعتذار السادة 

  وسعاد المصمودي 

  اج ــــــــألفــــــــــة بلح –ون ــــــــالحبيب كم –ب بوعجيلـــــــــة ــــــــــــــــالحبي :اعتذار الســــــــــــــــــادة وبدون 

  .وحنان دمق شورى 

    

قس نيابة الخصوصية مرحبا بالسيد حاتم النحالي معتمد صفاالقسمطيني رئيس الاالله السيد المبروك  ةافتتح الجلسة على برك  

المدينة وببقية الحاضرين ومتقدما لهم بأحر التهاني بمناسبة حلول شهر رمضان المعظم متمنيا ان يكون شهر خير وبركة على 

بلاد التونسية بصفة عامة ثم أفاد الحضور انه تمت برمجة الدورة العادية الثانية للمجلس المدينة صفاقس بصفة خاصة وعلى 

الى جلسة اليوم التي يتعين ان  اذر عقد الدورة بسبب عدم توفر النصاب وتم تأجيلهوقد تع 2016ماي  25البلدي يوم 

من القانون الاساسي للبلديات مذكرا بما  35يحضر فيها أكثر من ثلث الاعضاء المباشرين وذلك وفق مقتضيات الفصل 

  .جاء في هذا الفصل 
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  ال هذه الدورة الذي تضمن المواضيع ـــــــــــــالخصوصية على الس جدول اعم ةــــــــــــابالنيثم تلا السيد رئيس     

  :التالية 
 متابعة سير المشاريع )1         

 متابعة سير الاستخلاصات)  2       

 متابعة سير النفقات)  3       

 2015الحساب المالي لسنة )  4       

 دات النظافة والطرقاتطلب قرض لتمويل مشروع اقتناء مع)  5       

 طلب قرض لتمويل مشروع تعبيد الطرقات والارصفـــــــــــــــــــــــــــــــة)  6       

الموافقة المبدئية على اصدار استشارة لتعيين مكاتب دراسات لانجاز دراسة الجدوى الاقتصادية ودراسة المؤثرات البيئية )  7       

 وع المسلخ الموحدودراسات أخرى المستوجبة لمشر 

والمتعلقة بمشروع المسلخ  ACERIAالموافقة على تمويل الدراسات الفنية المتعاقد في شأا مع مكتب الدراسات الفرنسي )  8       

 الموحد

 احالة عقارات لفائدة شركة يئة صفاقس الجديدة)  9       

عمرانية لبلدية صفاقس قصد ادخال تعديلات علــى كراس التراتيب العمرانية وتحديد اقرار مبدأ المراجعة الجزئية لمثال التهيئة ال)  10       

  المناطق التي تخضع لها هذه المراجعة

 )تنقيح مداولة ( مراجعة حدود منطقة التدخل العقاري بشاطئ القراقنة )  11       

صور بخصوص توزيع شبكة الحاويات واوقات اخراج الفضلات تشخيص الوضع الحالي لقطاع النظافة والعناية بالبيئة ووضع ت)  12       

 المنزلية بالشراكة بين البلدية واتمع المدني 

 الكامرونية" دوالا " ابرام اتفاقية توأمة بين بلدية صفاقس واموعة الحضرية )  13       

 ابرام اتفاقية توأمة بين بلدية صفاقس وبلدية طرابلس اللبنانية)  14       

  

  

  :اثر ذلك تطرق الس الى دراسة المواضيع المدرجة بجدول الاعمال فكانت كالآتي 

  

  

                    ... / ...  
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  متابعة سير الاستخلاصاتالنقاشات المتعلق بموضوع            
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  2015حساب المالي لسنة ال )4        
 

  :السيد رئيس النيابة الخصوصية 

المتعلق بالقانون الأساسي لميزانية  14/05/1975المؤرخ في  1975لسنة  35من القانون عدد  33تطبيقا لمقتضيات الفصل   

الذي ينص على أن مجلس  18/12/2007المؤرخ في  2007لسنة  65الجماعات المحلية كما تم تنقيحه بالقانون عدد 

هذه الوثيقة طبقا  الحساب المالي للسنة الماضية و يقع إعداد  الجماعة المحلية يدرس في دورته المنعقدة في شهر ماي

  .من مجلة المحاسبة العمومية 282لمقتضيات الفصل 

ويحدد القرار المتعلق بختم الميزانية المبلغ النهائي للموارد الفعلية المستخلصة ولأوامــر الصرف المدفوعة خلال السنة ويلغي   

كمايرخص في نقل نتيجة السنة إلى الحساب الخاص المفتوح بحسابات الجماعة المحلية  الإعتمادات الباقية بدون إستعمال

تحت عنوان المال الإحتياطي الذي يمكن استعماله لتمويل مصاريف التجهيز أو إن اقتضى الحال تسوية العجز الحاصل خلال 

  .السنة أولسداد الديون المتخلدة بالعنوان الأول

  : 2015المالي لسنة وفي مايلي نتائج الحساب  

  

ا��زء 
  وا�
	وان

 �	�� �
ا�
����ض   2015ا���
�دات ا�
ر�
ا������� 
ن 

إ�� 1/1/2015
31/12/2015  

��ر�ف 
ا�
ا������� 
ن 

إ��  1/1/2015
31/12/2015  

 ��

��
ا�
����ض ا�
��ر�ف 
���د�د 


ن  4و3ا��زء 
  2ا�
	وان 

��ر�ف ا�
�ددة 
ا�

ن  4و����3ز �ن 
رد �
وا 2ا�
	وان 

  ا"ولا�
	وان 

  ا�#� ض

  	#��ت  
وارد

ا�
	وان 
  :ا"ول 

40159.000.000  33122.000.000  
39484.156.049  

)1(  
29959.506.959  

)2(  
3390.885.913  

)3(  
  

6133.763.177  

)*4=(1-)2+3(  

ا�
	وان 
  :ا�%�	$

ا��زء 
  4و3

18574.000.000 

  

  

25611.000.000  

 

18056.958.566  

)1(  
10424.693.805  

)2(  
  

  

  

3390.885.913  

  

11023.150.674  

)**4=(1-)2-3(  

ا�
	وان 
: ا�%�	$

  5ا��زء

1257.000.000  1257.000.000  2038.411.116  723.651.842      1314.759.274  

��
  18471.673.125  3390.885.913  3390.885.913  41107.852.606  59579.525.731  59990.000.000  59990.000.000  ا��

     

، والمكتب البلدي في جلسته  2016ماي  16ر أخذ رأي كل من لجنة الشؤون الادارية والمالية المنعقدة بتاريخ وإثلذا 

وعلى العمليات الآتي  2015ة ــــــالموافقة على ختم الميزانية البلدية لسن عليكمفالمعروض ،   2016ماي  18المنعقدة بتاريخ 

 :بيانها

لعنوانين الأول والثاني التي بقيت بدون استعمال وذلك طبقا للتشريع المالي الجاري به العمل إلغاء بقايا إعتمادات ا - 1-     

  وحسب التفاصيل الواردة بحسابات القابض البلدي ومطابقتها لدفتر البلدية

 :كما يلي مفصلة 18471.673.125:نقل البقايا من العنوان الأول و الثاني وقدرها  - 2-    



 -14 - 

 د6133.763.177: تدرج ضمن المال الإحتياطي 2015بالغ المقامة من فوائض العنوان الأول غير المستعملة لسنة  الم*   

  د11023.150.674:                                       4و3بقايا العنوان الثاني الجزء *   

               د 1314.759.274:           بقايا العنوان الثاني الجزء الخامس التي تدرج ضمن حسابات التحويل*   
 
  )2من ع4و3المستعملة لتسديد مصاريف الجزئين  المقابيض+  1عالحقيقية المصاريف ( – 1المقابيض الحقيقية ع= الفائض  )4(*

  )2نفقات عالموظفة ل 1مصاريف المستعملة من موارد ع- 4و3ج  2لمصاريف الحقيقية ع(ا -4و3ج 2المقابيض الحقيقية  ع(= الفائض ) 4( **
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�م ��0 ا��) +�
��1ھ� 
�7  ���� ان #	�
� ا*/��ا��ت ا
 ��
9�ن �6� H
/��bQ ا
	��ظ�ة 
�

��
�ف وا��
�ر  La capacité de gestionا*=�9ل ا
3ي ��ا�D0 ا
��� � وا
	�	U� ,+ #�م >�ا�B ��6رة ا
��� � ,+ ا.��


"

C ,+ ھ3ا ا
��7Q و �#� ا,��
�ل دون ا
	? � >H ا�� ��
�1�ل �6 H# p��
�ارد ا
��� � و ���ح ا	
ا
��H# p  ا
3ي #�,�D ا
 �
� ا*/��ا��ت >H 5'ل ا*(���/� �	��در �5ر�
� �
J
�	�  	H< H9 ا/�Jز ا
	\�ر C ا
��� � ) >Y��9 درا(�ت ( آ

� ا(��ا�

 �
��J وا �
��) H
�اء�B �0
7 >����ا ان ھ3ه ا*#�	�دات  	H9 ان �9�ن Q�, ان�
n ا
	�ر�� �����	
  وا
�ّ� >H ار���ع ا

  

 (
	" (
�) �

�ت 
��Jوز   :ا��_�� "
�اءة >�
�� وا(������ت ��R+ اB د�
�ت #H و�.�< H< D!�# %� �	< �B'./ل اM�

	� �R	�H< D أر�Bم  �
�اءة (.�B Dاء��Bول و�J
� ھ3ا ا ��د و#�م ا*���6ء ��	��	
  ا*5'ل ا

  

�ف ا* :ا��
� %$	� و"�ي ا�!���ي ��

� */��0ج اJ
(����J< +, +Bل ا*/��ا��ت ��#�	�د  �ى أ/D #�" ا
��� � !�a ا(��ا�
 �� �
< H	La gestion anticipative de la carriére  Hط
��

�م ���� 7 #�د ھ�م >H ا*ط�رات وا�

H< �0 ا q	�  �	�

� ا
���+ #�" ا
�	�  �80% ا/��ا�0% 5'ل (��ات Z*ا D
� 0R% >	� �6ن ��� � ���
و�	X ا�1
�0% #�" ا
���#� دون ان ���م ا
ا
���ي ,+ >�J*ت >���دة *(
	� ,+ >����� وا/�Jز ا
	\�ر C و 'r1 ان ھ3ه ا
�dھ�ة *����� #�" ��� � _��B< �� ھ+ 
�وض �	
� X #�" ا
�Jول ا��
�1" * 9�ن ا �
_��

� ,+ ذ
F >]�6ا #�" !�ورة ا
�	� �30ه اJ

�ب ا(��ا�� Y��� �<�#

 �
9
��<�� �� آ

� وأ��� >�J	
  #�" أ/�dر ا

  

�ورة ا
�	� #�"  :ا��
�ة ���� %,وان ا���ا�* R� �d1'	
�0 >�3 ,��ة 1
� p	X ا


�ت �	X ا*=�رة ا_��
63� �Mن ھ3ه ا�
 H9

?ا/
� ا
��� � و	

H ا
� H 3	X ا�1
�0% #�" ا
���#� و��>�J ذ
F #�� ا#�اد >\�وع ا
��
� 7 6� ا*ط�رات وا*#�ان وا��


� 7 ا*ط�رات 
%  �C ا
�	� ��0 ، و��#� ا��� � ���

�م اB ا#���دھ� ان #�م H# ة��ض >��c
� � ,+ ا�) �
J
" !�a ا(��ا�

n ا
	�ر�� ����ان ,�7Q >]�6ة #�" !�ورة ��	
6
� ,+ ار���ع اM� �9� %ھ�) �#���
�ھ% >	� H	X ا�1
�0% #�" ا
�
H و
��
وا

�ع >����� �� � !�	
  .>����� ا

  


H ان :ا��
� (�"/ ا.��دة �   �����	

	� ��F ا)* ' ��ق و��B طc��ت >���دة و����	
���� ,+ 6� ا��	
ا*��اءات ا*دار � ا
 H< اص�(
�ء ا
" �5>�ت اJ�
5
D آ

�ت أ5�ى �� �� �6�
� ���Y #�م �_��(

��� ا�

< اQر "
�م ا�� D���  %Z ا��ت��/*��

�

�Jول و ���ءل 
	�ذا 5'ل ا
���>� >Y��9< C ا
�را(�ت *(
	� وان ا>�9/
�ت ا�� H
�< ��ة 1�Y >� ھ,��< � ���
�ف 
�ى ا
 �
� و��	
� ا
�ورة ا*���Bد � و �#c\�

%  �C ا(��	�ل ھ3ه ا*#�	�دات ا
" 1ّ� ھ3ا ا
��ر � K	�  �	H< q ا
	��ھ	� ,+ #	�
� ا

�ف ھ3ه ا*#�	�دا_ �
�	# "
�أة و 	� ا� H< H9	  �< �U6M� +���

��� ا
" ا�

< اQر �	
)* Y
�ا��

D ا�# V�� �< :,ت و
�ة ا
" ا*/.'ق ,+ ا
	\�ر C ا
	�ر�#�< � ���
  � !	H ـــــــوان ا
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 �

��

?ا/
� ا
�\�ر6
� ا
�+ �6ن  ���ض ان ���C< +0 /�0 � ا
��� ا	
�2016�/�>b ا  "�# � ���
�,D ���م �Bرة ا(� H# ����<

�ان (��   % 40أو  �030 وا*���Bر #�" ا�	�م ا/�Jز ھ3ه ا
	\�ر C ,+ آ����� D�J<�� X	� �	ّ<2016  م�# H# ����<

 +
�	

�� ا
���ب اZ��ا,��D #�" >� ��ء �<  

  

�دود و/��bQ ا
�	� ا
���ي  :ا��
�ة ���� %,وان ا���ا�* < "�# +���
� ا
ZM�
�ر >��Y��6 Y #�م ��
��� � �6ن 
D اc= أن r1'�
�
�ب ا��jل���� #�>� و��#� ا
" اBن ,+ أM\
�ك ,+ ھ3ا ا�  

  

�
�ل >����' 
���� �ت ا>�9/
� ا�	�م #	�
� :  %$	� و"�ي ا�!���ي ا��(

���� �ت ( � �J
�ن ا*(�(+ ا/��

� ان >\�وع ا� 
�اع ���	�م ا��اءات)*�� �����	

� ا_��
�� �	��
�ص �
�زارة و ]�6 #�" !�ورة ا
�ء ا
" >��د�B اJ�
 ا*/��اب دون ا


�ت #�" ا
	�ى J

< ا
��د>� و!C ا(��ا��J	

" ا�ا
	��ظ�ة ا
�+ /d	��0 ا
��� � */��اب #	�� ,+ 5.�ة أو
" ,+ ا/��dر ان ��
 � �.
�(a أو ا�	
  .ا

  

 ���	�� ���  �
� ا
	\�ر C ���د >�cدرة ا*دارة ا
��� �  :ا��

�ي ,+ ����
�د ا	�

��ت ا
3ي �6ن  	U� ا/�	U

H ان �
� ا� 
%0 �1"  9�ن ا*��اء �3ر � و��% ا*(���دة >����1 و

H ا
�Jد #�" أ �ي (���
��
� ا

k ا/D �6ن >H ا*(�% ان  �% �MطR 

 � ����
 �
� � ا
3ا�\�
�ى ا
��رات ا��< "�# ?J# د��رة و�_ +, �Qا��
�ھ� >H ا
��ء ا
" >Y��9 ا
�را(�ت وJ�
  ا

  

 (
	" (
�) �

� ان ا
��� � ���/+ :ا���   H# �0
 p��

	� �\�0ه ا
�را(�ت >a� Hء =� �  ��
H ا, �U	�� �
�
�1 ��9\< H< ���
��
�0 >��5�ة 6	� ان #	�
� ا*/�Jز #�>� ��B'./ن ا�5�  'زم #	�
� ا/�Jز ا
	\�ر C ا
��� � ا
�+ #�دة >� �9M� "
�1�ل ا!�,� ا

�ص �

H ا��  �
�
�1 ��R�< �U	  �< ��#� ا
	��د وھ	
>Y��9  –ا/��ا��ت ( #�" ,M� �0Rّي =H< �9 ا*=�9ل ���Jوز ا
�ھ� 
��وض اjن #�" ا
	�J<  ...) درا(�ت أو �< �
+ ارU< �<�B� >� ھ�	

�� ا
���ب اZو '����< H	R��* "�1  

    

  

     ��
� ا���دة أ&��ء ا�	��� و0�& ���
� ر�
� دا�,ة ا�	���� ر�
� ا����� ������	�� ���  �
إ0, ذ�4 &,ض ا��

  �$��ب ا�	��* ��	��د�9 &�
�8 ،ا

  .<�ا<= ا�	��� &�� ذ�4 ��>"	ــــ�ع     

    

  

  طلب قرض لتمويل مشروع اقتناء معدات النظافة والطرقات )5              
  

  

       �
  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����

   ���
�ي 
'(�U	�ر ��
ا/�Jز >\�وع ا���Bء >��ات  ، ���?م ��� � _��B< 2016,+ /.�ق ���
3 ا
	\�ر C ا
	�ر�� ��
	).a ا
��Bت ����9 �	�
� �Bرھ� .
  :أ د >���� 6	�  �+  580ا
��d,� وا

  أ د 300:                   ـ �	� � ذا�+         

        �
��	
�وض و>��#�ة ا
J	�#�ت ا�
�ض >H _��وق اB أ د 280:   ـ  
  

�ع #�" 
��J ا
\]ون ا*دار إو!�	
�ض ا# �Z

�	
أ35 رأي ا
	Y�9 ا
���ي  ���، و 2016أ,� �  �3 ���ر K � وا
��	
�ا,�� #�"  ، 2016� ـــأ,�  ��20 ���ر K ـــا	
�وض #�
9% ا�	
�,:  

  

1 ( �	
�� �
��	
�وض و>��#�ة ا
J	�#�ت ا�
�ض >H _��وق اB Yرھ� ط��B280 أد  

63�ر ،	
�وع ا\	
� � ا	�
 


� *�	�م ا��اءات ا��ام ا
ا) 2_��(

��� ا�

< اQر �
��
 7 ���
�ض �.  

  

  فمـــا رأي المجلس ؟

  .فوافق المجلس على ذلك بالاجمـــاع 
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  الطرقات والارصفــةتعبيد طلب قرض لتمويل مشروع  )6    

  
       �
  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����

�ي 
'(�U	�ر 
��� ـــ,+ /.�ق ���
3 ا
	\�ر C ا
	�ر�  ��
�وع  � _��B< ا/�Jزـــــ، ���?م ���  �2016 ��
	).a ا\< �
���

� �Bرھ� �	���9 �� �

?ا/
� ا
�\�ر6	
��Bت وا*ر_�� وذ
F ,+ اط�ر ا.
        >���� 6	�  �+ دأ 3200: ا

  أ د 1633:                   ـ �	� � ذا�+         

          �
��	
�وض و>��#�ة ا
J	�#�ت ا�
�ض >H _��وق اB أ د 1567: ـ  
  

  

�و       Zون ا*دار ـ#إ[\
�ع #�" 
��J ا!�	
�ض ا K ر��� �

�	
  ،  2016أ,� �  �3 وا

�وض  2016أ,� �  ���20ر K أ35 رأي ا
	Y�9 ا
���ي ا
	����  ���و�	
�ا,�� ، ,�	

9% ا�#"�# :  
  


	� �Bرھ� ) 1�� �
��	
�وض و>��#�ة ا
J	�#�ت ا�
�ض >H _��وق اB Yر ، 1567ط��63	
�وع ا\	
� � ا	�
 أد 

2 (_��(

��� ا�

< اQر �
��
 7 ���
�ض ا�

� *�	�م ا��اءات ا��ام ا.  

    

  فمـــا رأي المجلس ؟

  .فوافق المجلس على ذلك بالاجمــــاع 

  

  

  الموافقة المبدئية على اصدار استشارة لتعيين مكاتب دراسات لانجاز دراسة الجدوى ) 7 

  لمشروع المسلخ الموحد الاقتصادية ودراسة المؤثرات البيئية ودراسات أخرى المستوجبة 
  

  


� ر�
� ا��
��� ا�����
� ا��:  


� ا
	���Y�9< C< �0/M= +, �B ا
�را(�ت ��
�ا,�� #�" �	� � ا
�را(�ت ا	
�� �����	
63�ة ا	
�� D	 ��� %� �	
ا(�9	�* 

  +�/��
 ، ACERIAا

 K ــــــــ�ة ��ـــــــــ�ر���	


� ,+ �����0 ا�	

��J ا
\]ون ا*دار � وا H< �6 أ35 رأي �Z2016ي >� 16وإ  Y�9	
وا

 K ر��� ����	
  ، 2016>�ي  18ا
���ي ا

�وض �	
�, %9
�ا,�� #�	

Y��9< H درا(�ت */�Jز درا(� ا
�Jوى ا*���Bد � ا
��

� #�" ا_�ار ا(�\�رة Q��	
ا

 >B���� �1�	
�وع ا
	��K ا\	
 ������	

� ودرا(�ت أ5�ى اi
�
�ات اZ[	
 .ودرا(� ا

  

  ؟ ��ـ�<	ـــ� رأي ا�	  

  

�ع #�"  و_" ا
	�J< ��#�دةأ    !�	


� وا
���ر � أ/#�ض ا�	

��J ا
\]ون ا*دار � وا H
� �6��dر ���� >\�

� و
��J ا
\]ون ا*���Bد � /�/��
  .وا
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  الموافقة على تمويل الدراسات الفنية المتعاقد في شأنها  )8

  .  ACERIAمع مكتب الدراسات الفرنسي                 
 
  

 �
  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����

  
     K ة ���ر����	
�ت ���� ا
�	� اB2016>�رس  02أ  �
_��(

���ت ا�

H ا
��دة رؤ(�ء ا� >B��_ � ��� ����

 p�� ل�1 �
��	
�وض و>��#�ة ا
J	�#�ت ا�

���وق ا >B���� ي�0J
�ع ا�

< اQر �
�
�9�ى وا

��� �ت _��B< ا

�ت �	� � ���6 ا
�را!��م ,  D�< ���
�/�+ ا
3ي �	X ا#�دة ا>�Rء ا�
 18(�ت وا/�Jز ا*>��U و5'ص >Y�9 ا
�را(�ت ا

 +�/��2016  H< ��	� "�# وض��
0�ي 
���وق اJ
�ع ا�

< اQر �
�
�B���� �1< >� أ�6 #�
D ا	
�وع ا
	��K ا\	

  :ا*#���رات �	��رت ,+ >�  �+ 


��را(�ت >�3 إ#.� )1 +���
� � ��#���را*/.'ق ا	� �
��	

" ا
��� �ت ا�ء ا*ذن ا
" >Y�9 ا
�را(�ت ,�/H< D ا
	����H ان ��
�وف d
�اردھ� ا
3ا�
� �1"  �% 5'ص >Y�9 ا
�را(�ت ,+ أ1�H ا< H< را(�ت�
 ھ3ه ا


�	\ــــ�وع  )2 �

�	
6
�� ا��
�وع ,+ درا(� ا\�
0
?ات ( د#�ة ا
��� �ت J�
� ,+... ) B�a ا*=cـــ�ل واd�
ا>�9/
�  وط�Y ا
 D


� ا*
��Jء إ��	
�ت ا
��� �ت اBرة >� اذا أ�_ +, D� ���
� � >H ا
���وق ور�a ا	�
 ا

�ار >� �% >C ��7 ��� �ت و* �  )3��وع #�" \	
�ا�6 ,+ ا\
ا*=�رة ا
" ان ا
���وق  	D�9 ,+ /.�ق >\	�*�D درا(� ا
 +, �

�ي ��ز � و=��6ء آ5� H *�1اث (�ق ا/��ج >�اد ,'1)  �
<��6 �5
� ا*(% ذات >��ھ	�ت #	�= �9= 

4(  � �	�
�وع *#�	�دھ� ,+ ���ر 5.� ا\	�
�ورة !�a ا
).� ا*(�U	�ر � ! 

5(  C< ون���
�ض ��c

� ,+ ا���	
�ا�a اR
�وع  ��R+ ا_�ار ا(�\�رة 1�Y ا\	�

H درا(� ا
�Jوى ا*���Bد � 
ان ��
, D���(
�ا d/ >B��_ � ���� �

�	
� ا �< �
�
�زارة ا
�ا�5
�ا� H �9�
 + ا
	�Jل ��#���ره >9�/� >��	�ا 
�ى >�6? ا

/�
� :�) �	
�رات ا
�+ ا�)�0�3 ا
�J�ــــوا#�	�دا �	
�ض ھ3ه ا# +R��� Y
�ا��
63�رة ـــــD ,�ن ا	
)  2016>�رس  2(� ا

�ب دوB�0 ,+ أ
�# �Bد��	�
�9�ى 

� ���� �ت _��B< ا_��(

���ت ا�

< ا�J<ر�d/وع ,+ #�" أ�\
�� q	�  �	� ��9	< رة
 �0	
�J�  

  

 F


� ا
	����ة ���ر K و���ء #�" ذ�	

��J ا
\]ون ا*دار � وا H< �6 أ35 رأي �Z2016>�ي  16وإ   

 K ي ���ر���
�وض #�
9%  2016>ــ�ي  18وا
	Y�9 ا�	
�ا,�� #�" �	� � ا
�را(�ت,�	

� ا��
ا
	���M= +, �B/�0 ���ر K  ا

18/1/2016  H
�+�/��
�دع ����ب ا �اع >H >�ل =�ACERIA   �6ا
��� �ت و>Y�9 ا
�را(�ت ا	

+ ا�	

� ا_�
>H ا

>B���� �1�	
  . ا
	��K ا

  

  

  <	ـــ� رأي ا�	��ـــــ� ؟    

  

 ���	�� ���  �
� أن  دّ  �
� أ/D �6ن  �: ا��

�وع X/�6 وا!�� ,+ ا*ذھ�ن ا\	�
 �

�	
6
�� ا��
�� �����	
�رة ا�Le 

montrage Financier  ،  %
 ����	
�� D�9
 � ���
�ل ا*ول 
�	\�ر C ا		
�kB ا
���وق ��#���ره ا< H< D,�(� H# ب��  %Z
9�ن �6
' ��ن 

���� ا

D /�.� ا(���0م و D��J  ���ءل ھ� ان ا
���وق (�� �U	  F
 �� ا(���اده 
���+ ا
�را(�ت و ���� ان ذ

J/*ا �
   ؟�ز ��5� *��1 #�" >���ى #	�

  

 �

H أن >	U� _��وق : ا��
� ر�
� ا��
��� ا������ 

� ا��	
ا
�J��ت ا
�+  ���د >�ا���6�وض و>��#�ة ا
J	�#�ت ا
���� K��	
  .� ,+ اط�ر >����� >\�وع ا
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�وع  5'ل ھ3ه ا
�J��ت �B �% ا
��اولو\	
� ا
��ا
>C  6	� ���ورت =)�
��\Mن #	�
�ت �	� � ا �	
م �
� ا
�ض 
����وق c

H9 ,+ ا


�ا �

�رة �1�X  ��!وا  p
1 +, �

� أو ر��� ھ3ا ا*5/ H# وق���
� ا�U	< ��� ���  %


�وع \	
�ا وا
	��ھ	� ,+ ا���  %
�ا�1 _ � �	�
�ا,�� #�" #	�
� ا	
  .#H #�م ا

  

 (
	" (
�) �
�2
H< H ,�رق ,+ ا
? �Mل 
	�ذا �	X ا#�دة ا>�Rء ا
��� ��#���ر و��د : ا��  +�� ���
�ار K وھ� ان /V ا�

D ��7 ا
��� 'ت �# X�5ام اد D
�ا_�� ا
���>� >Y�9< >�/ C ا
�را(�ت ام * ؟ 6	� �1 "�#	� �<?�< � ���
   �Mل ھ� ان ا

  

 �

H ا/D �%: ا��
� ر�
� ا��
��� ا������  ��
�ر اRو�� +
�ا

� ا�
�اف ا=�� � *�
دة رؤ(�ء 5'ل ا
�J�� ا
	����ة �	�� ا

� ا#�دة M�< ح�

� ا>�Rء ا
��� وا
��� �ت ط��
�وض 
'#���رات ا�
  :ط�Y ا

  

1(  %� D/ءأ�R<ا "�# "
�ة ا*و	

<  ا
��� >H ط�ف ا*���Bر ,+ اQر �
�

��� � _��B< ا
ا �
_��(

��� ا� )

 �����

� ا��
�
�ة ا��

���ت>Rدون ا) 5'ل ا�
�وعوھ� >� ر,D�R � �ء ��
� رؤ(�ء ا\	

� ا
��� �ت ا
	��ھ	� ,+ ا�   

�وض �>� >H ا
��� �ت ����� ان��7 ا
ان  )2�

�را(�ت n ط�Y ا�� :���	
و����ح ان  �% ا#�دة ا_�ار ھ� >��a\< n ا
+/�Z وض�# Yط�  

  

 k ر��	
 ����

���ت ا>� ���
3
F ,�� �% ا*���ق #�" ان  �% ا#�دة ا>�Rء ا
��� >H ط�ف �6,� رؤ(�ء ا
>Y�9 و���� 
1
p ا/�0 
% ���Jوز  �
��وع   % 6ا
�را(�ت ,�/  D	H9 ا#���رھ� >��\	�
 +�	J
�ن د ��ر وھ� >��H<700  n ا
	��n ا
�<

 +�.�<  

  


, %8�ي   �% �
�وع  ��R+ : ا��\	�

H درا(� ا
�Jوى ا*���Bد � 
�ض ,+ ا
��.� ا
)�>�� ا
" ان ����

� ا/D �% ا� 
�ا�a اR


� ا_�ار ا(�\�رة 1�Y ا�	
� ا �< �
�
�اح ا
���ون >C ا�Bا %� �Bو �
���	

3
F ھ� ��

� ��� � و �Mل ���� ��
�ل ّ( 


��>H< D �5>�ت 
���Qة ھ3ه ) �< ����< k ر��< H< D�
9	� C�
��6 �5_� وھ� (= C< �<���


� ����F�� D ا�	
� ا �<
 F
��6 ,+ ذ\�
 V
5��
��6 وھ�  	H9 ا\
  .ا

  

��


� :  � ا�����
�ا��
� ر�
� ا����

�/�ت ا�

��ت وا!��
  : ��م ا

          -  H< رة�63	
�ا,�� #�" أن  �% �	� � ا
�را(�ت ا	
�ل #�" ا���
�ع  ��ض #�" ا/�dر ا
	�J< ا
���ي !�	
ان ا
 "�# D!�# F
36 %�
�B���� �1< ا
	�H< +�M >��ھ	�ت ا
��� �ت ا
	\�ر�6 و(	
��6 ا
	��K ا\
 +
�	

� ا_�

< ا�J	

� ا��

�وع \	
9�ن #�" 1�Y /��� >��ھ	��0 ,+ ھ3ا ا
  ا
��� � #�	� ��ن >��ب 6� ��� � ,+ �	� � ا
�را(�ت (


30ا  -     C,�
�>+ ا
" ا#.�ء ا  +/�Z وض�# Yو#�م ا_�ار ط� +
��
ان ا
�0ف >H ا*���ء #�" >Y�9 ا
�را(�ت ا
 D
9�ن 
) +/�Z وض�# Yوع ��#���ر ان ا(���ار ط��\	
� #�	� ��ن اU6أو ا H
�ة (����
 DB'./ا �#�< "�# +��) �
ZM�

�وع \	

H �6,� رؤ(�ء ا
��� �ت ا
	\�ر�6 ,+ ھ3ا ا� �_��

'���ق ا �J
�/ �
+ ھ��
�ا_�� >Y�9< C ا
�را(�ت ا	
�ار اB
 �
��ا #�" ��B#� ان ��9

k ا
�را(�ت >��/�6 H 3
  .ا


" >����' ا ���6 و#�م ا*���6ء 6	� �% ا*���ق ا �R ان  �\

�� ���رھ� اZء #�" 6� و�R<*ت ا� ���

��دة رؤ(�ء ا

� �����R<��)  >Bء وا1ــــ� _��(

��� ا�

< اQر(  

  

�5�_� ��� أن أ#�ب  -     ���
� � ا
�را(�ت >��=�ة ��� أن �% ا>�Rء ا	�

� ا
��H# p >��در M�< X1�
�� ط
# �
��	
�وض و>��#�ة ا
J	�#�ت ا�
�وع وھ� >� ��� �6,� ا
��� �ت ا>�م 5
�ر وا�1 _��وق ا\	
� � ا	�
H #�م ا(���اده 

��6 ا!�,� ا
" ان ا
��� �ت >�#�ة 36
F ا
" ا
��H# p >��در \�
 +
�	

� ا_�

�>�0 ھ+ �����0 ��	� � ا
�را(�ت >H اB �وھ
�ار ��وع #�" \	
� � ا/�Jز ا	�
�و  - Les banques de dépots( أ5�ى �

� _��وق ا	���
 �
�/��
�6
� ا�
... ) ض ـ ا

 ��) 3�< �	Q�B ��� %
 �
	���
 �
�/��
�6
� ا�
� � >H ط�ف ا	��
 "

� ا*و!��
     ��2015#���ر ان ا
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 ���	�� ���  �
9�ن =� F  :ا��

 D�	�� م�# "�# �

�وض #�" ا
	��ھ	� ,+ �	� � ا
�را(� د�
� ان �)�+ _��وق ا��� 

k أن ,��+ اR وع 96� و�\	�
0�د >�J< ا*دارة  ��c+ ان ��6? #�" ا
��p #�" >��در �	� � و >	ّ�ل 
��را(� و�

 +, �9 �9�ن =  H
 D/�, را(�ت�
�,DR ا
	��ھ	� #�" �	� � ا� D/وض ا��

���وق ا �d1'	
� ا
���وق >C ا
�أ5�ى 
�وع *��1 \	

� ان ��ا_��(

���ت ا�

H #�" ا��  D/أ k
R و +, k�� >B��_ �0J� C ر�\	

� ا
�+ >��دھ� ان ا��	
�� ا

 ����
�ى ا
�را(� وان ���Jوز ھ3ه ا��<  

  

 �
�ض #H #�م  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����c
�ا�1 5'ل ا
�J��ت ا
�+ �% #��ھ� ,+ ا_ ���  %

� ان >	U� ا
���وق � 
� 'ت ر��� ا
���وق ,+ �	� � ا
�را(�ت و�B �6ن ���D ا
��� �ت ,+ ا	�
� � ا
�را(�ت >H ا	� �

	R+ ,+ أن �9�ن #	�

�6�\�
 �
  ا
3ا�

 �0
�وض ,�
� F _��وق ا\� �
� ,+ ا>�9/d�

� ��DJ ا
" ا�

'=�cل ,�ن ا ����
  أ>� ��

  

 (
	" (
�) �

ــــ� ا
�+ �%  :ا����
�وض ا�

% ا
�وع #�" ��\	
��� 	  �0�Mل #H >�ى �Bرة ا
��� ـــــ�ت ا
	��ھ	� ,+ ھ3ا ا
�وع * ���� >H ا
	\�ر C ا
��د � و �Mل ھ� �% ا/�Jز >\�وع >	�Z� ,+ و* �ت أ5�ى \	

�را(�ت ��#���ر ان ا�� �����	
وا

 C ر�\	
�ات أ���
� ��#���ر و��د ���
�ت �� �ة ���	� ,+ >U� ھ3ه ا�(� F
��1 ان ��% ا*(���/� ان 
?م ا*>� ذ��<  

  

�
�ض >	H# ��U 6� ا
��� �ت  : ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����c�
 �
�, ��J
 H �
H ــ (  �
� أ/D �% ا*���ق #�" �9

H ـ ,�)��0<
�وع \	

�B'# �0 �30ا ا +�

� وا��	

H# H 6� ا*دارات ا�U	< : ا/+ ��*دارة�
�
�ة ا*/��ج اQـ دا ?
0J��
 � �0J
ا*دارة ا

�
�ط�
�6
� ا�

��'�1 ـ _�� ـ �
�i ـ ا � �0J

�i  ا�

�	��,�d #�" ا �
�ط�
�6
� ا�
�ف ,+ ا
��� �ت ـ ا���

�� ان ھ3ا ) �<
�وع ھ�ا*ول \	
�#D ا/ H<+ط��
�ى ا��	
  #�" ا

  

�وع  :ا��
�  �<@ ا�!�	* \	
�� :���� +�
�ارات ,+ ا*>�ر ا�

� �J< �0< ادارة و���� #�>�  ��د 
�0 ا35 ا �6�\

� ان ا� 
�ب >H ا�.	

�� ؟و �Mل >� ھ� اZ�
�ض #�
! D	H ھ3ه ا�  �< +, >�J	
  

  

 �

< ا
��� � 1�Y  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا������J	
3
F ,�ن ا
��6 ھ% >H ا
��� �ت و���� \

H ان ا
	��ھ	
H ,+ ھ3ه ا� 
��6 ا\
� � ا
�را(�ت (�9�ن >H ر_
� >�ل ا	� �

H ان �9�ن #�" �
�� >H ھ3ه ا*��اءات ��#���ر ان #	���  D رأ "
!�,� ا

  �
�ي 
��و �< a.(< وع  ��رج ,+ اط�ر�\	
  ان ا

  


, %8�ي �% �
�/�+  :ا���

� ان ا
��� ا
3ي �% ا��ا>Y�9< C< D ا
�را(�ت ا� ACERIA  ���9� وان �
�ع ��ال �6!��6ن >

 +
1�ا �U	� را(�ت�
��6 ا!�,� ا
" ان 6 %  80أو  70ا\

� >�ل ا_�� �

�ة �1,��	
�ن ھ��ك �	�	� >H ا*#�	�دات ا

�م ��را(� ا
�Jوى �
�ى ا � ,��Qة ,+ ا * D/ا �d1'< ��ء ا
" >Y�9 درا(�ت آ5J�
�ص ا#�دة ا
��� >C ھ3ا ا
	Y�9 ام ا�(�
�ة >����ا ان 6� ھ3ه ا*��اءات �, ��B �)را�
�وع #�" و=F ا*/.'ق و�6ن  ���ض ان ��% ھ3ه ا\	
ا*���Bد � ��#���ر ان ا

0
� ا
�+  �% ا#�	�دھ� ,+ 6� >\�وع  و* �ى !�ورة ,+ #�!D #�" أ/�dر ا
	�J<  ھ+ >H ا*��اءات  ��
  .ا

            

     �0/M= +, �B���	

� ا��
�ا,�� #�" �	� � ا
�را(�ت ا	

� #�" ا
	�J< ا_��(

��� ا�

< اQر �
�
�ض ا# F
� ذZوا

 +�/��
  ،  Y�9< C<ACERIA ا
�را(�ت ا

  



� وا
���ر � ��#�دة #�ض ا
ا
	M, >�Jو_" �	

��J ا
\]ون ا*دار � وا H
� �6��ع #�" أ/�dر ���� >\�!�	

� و
��J ا
\]ون ا*���Bد � /�/��
  .وا

  



  

-20 -  

  

  
  

  لفائدة شركة تهيئة صفاقس الجديدة قطع أرضإحالة  ) 9                 

                         
 �
  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����

 �
B���'
�د ���� ��

� ا�/��
��6 ا\

B��_ � ��� H< وا� �<��	
1�ل ــــا +Q�	/*ر ا�	U�)'
 �i
ا
\�0اء + ـ� 1ــ�0
 K ر��� >B����17  ��ار ا
	]رخ ,+ ـــــ� >H ط�ف وزارة ا
�ا�5
� �����0 (�.ـ	��دق #�
0ا
و 1981د �	��
� ا*=�اف ��

17  � �  "1+ ا
\�0اء (���� " ����: ��0
B��_ ��.�< �i< ا
�J �ة  1982أ,
  

 H
�م ��	

� اB���*أن >��: ھ3ه ا p

H ا
	]رخ ,+ ا
و1,�.7  �
� �وا
	��دق #�
H< D ط�ف (�.�  �1983
�ة أوت�0
�i ، 1985 ا*=�اف ,+ �
��6 ا= >
)M� "�# H
,�.
   �D��, +, +R ا*ول �����ق ا

  

 +�  �< "�# V�  �
B���*ھ3ه ا :��	
 Cا��
   :و1
p ان ا
��� ا
  

 " H# ا!+ او��
�ا! CB	H >�.�ط� : ����0 ا
��� � �Mن ����+ (�اء ��
�ع C.B ا*رض ا	J< ري ــا*/�?اع���
� ا
��5� ا
0
�i �	��ر k ا*���Bء �
0
�i و���9� =��6 ا�
��6 ا= "
�اص و��
��0 ا(
  ،" وا
�+ ھ+ #�" >�F ا

  

1985
���  X<�B769 ا
��� � ��(���ار أ>� ا*/�?اع #�د  	
: ��*/�?اع >H أ�� ـ ��� 1985>�ي  23]رخ ,+ ـــا
i
0�
�ع ا
���رات ا
'ز>� 	J< >B��_ � ��� ة�Q��
 �
<�	�
  � >�.�� _��B< ا
�J �ة ،ـــــا
	���� ا

  

 ����
�� � ���


� ا
��درة 
���Qة ا�J��)*و���ء #�" ا*�91م ا X��
 C.B �

��
  : ا


	��% #�د  3ـ �� C.B17  )255 259ـ  257 ـ  (  


	��% #�د  3ـ �� C.B16  )156  و)  185ـ  183ـ�/'
 �
�B�
�ا>�ت اc

n ا��< H
<M� � ���

Xّ ا�?اع ا
�+ �X��9 ـــــ�
63�رة أ#'ه ،	

C ا
�.C ا	� V(ة و�� �J
�6 �0
B��_ �i< ا�= �0�  

  

�
�1�� ��
�.< � ���

� ,�ن اB���*ت ھ3ه ا�
R��	
3
F و���
3ا 
63�رة 
��Q و���� 	
0
�ة =��6 �ــــC.B ا*رض ا �i
  _��B< ا
�J �ة ، 

  

�وZإ "�#  +��� � ���
�ا(�� ا< �6�\
�ض اc
�ع #�" 
�J ض% #��,�� ,+ ا!�	

� ا
� وـــ� ا
\]ون ا
���ر ــا/�/��
 K ي  ���18ر��
,2013  ،Q��
 C.�
�ا,�� #�" ا�1
� ھ3ه ا	
�X1 ا�Bا +�
   � _��B< ا
�J �ة ،ــــ� �0
iـــ�ة =�6ــــا

 ���
�ا��� 

� ,+ دور�D ا
��د � ا_��(

��� ا�
�ع #�" >�J< ا!�	
�  29ة ���ر K �ا
	��� 2013و���ض ا�	,�/
2013 �	
�ر #�م اّB��,و ا �
�ع  أو_" ��#�دة ا
��اول ,+ #�" ا*�1!�	

� ـــــ
��J ا
\]ون ا
���ر  >ــH ط�ف ا/�/��
� وا

 H< D!�
	? � ا
�رس و# �  .�� � #�" أ/�dر ا
	�J< ان 
?م ا*>
  

3
F ,�� �% و
 ���� ��J
�ا/
� و	�
0
�i ا�

��J ا*=�cل وا H< �6 X	! +�
��6 ا�\	
�ع #�" ا
���J ا!�	
�ض ا#


� وا*دار � وا
\]ون �	

� ���ر K ا
���J ا
���ر � وا/�/��
�ا,�� 2016أ,� �  5ا	
�X1 ا�B�,  �

#�" ا�1��

� C.B ا*رض ا:  


	��% #�د  3ـ �� C.B17  )255  259ـ  257ـ  (  


	��% #�د  3ـ �� C.B16  )156  185ـ  183ـ  ( � �� H< ع�!�	
�6 �0
B��_ �i< ا
�J �ة و#�ض ا�
���Qة =
  #�" أ/�dر ا
	Y�9 وا
	�J< ا
���ي 

  


3ا ، ��	
� أ35 رأي ا
	Y�9 ا
���ي ,+ ����D اZوإ K ��20ة ���ر  � �
	� 2016أ,�, �
�ا,�� #�" ا�1	
�وض #�
9% ا
 �

��
  :C.B ا*رض ا


	��% #�د  3ـ �� C.B17  )255  259ـ  257ـ  (  


	��% #�د  3ـ �� C.B16  )156  ة  )  185ـ  183ـ� �J
�6 �0
B��_ �i< ا�
�/D آ/�� 
���Qة =� %� �	�U<.  

  

      <	ـــ� رأي ا�	��ـــ� ؟

  
 �
�  �6�Mل 6%  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����\

���Qة ا �0�

�% ا�1) +�
63�رة ا	
  ؟���n >���1 ا
���رات ا
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 A%ا��� *BC� �
0
B��_ �i< ا
�J �ة  �Mل ھ� �% ��� ا�1
� ا
�.C ا
	�Jورة 
���Qة =��6  :ا��� X	� �< واذا�
,�	�ذا 
%  ا*�1
 �
�	�
63�ة ؟�\	� ا	
�� �0
�ص #���	
  ا
�.C ا

  

��6 :ا���ا�* ا��
�ة ���� %,وان \

����ء و
% ��% ا ��
�_ � ����
 �0�
�د >�9�� C.B د�� ��ــ� ���	�م ـــــ�Mل #H ا>�9/
� و�
 �

� ا*�1�	#  

  

 (

) ا��	�) �
�ض #�" >��دBـــ� ا
��� �  را!+ �
� ان ا* :ا���  %
�ع ���!��6 (�9�ن >�\

���Qة ا �0�
  .ا
�+ (��% ا�1

 %
���

k ان #	�
� اR طـــ: و��	�
 V�(�) +�
(���b #��0 ا�1
� >���1ت 
���Qة ا
��� � وھ+ ا
	���1ت ا
�ھ� 
���Bت ــ ا*/b0 و.
�اء ــ اR(

V >���1ت 
���Qة ... ا�(� %
���

�م ��	�
� ا�

�� #�� ا�.	

���� � ا H9	  �	6

 �
<�	�
0
?ات اJ�
  .ا

  

  

� #�" ا_��(

��� ا�

< اQر �
�
�ض ا# F
� ذZا,�� وإ�	


� #�" إ�1
� 	�J< ا��
  :C.B ا*رض ا


	��% #�د  3ـ          �� C.B17  )255  259ـ  257ـ  (  


	��% #�د  3ـ          �� C.B16  )156  ة )  185ـ  183ـ� �J
�6 �0
B��_ �i< ا�
���Qة = ،  

  

  .<�ا<= ا�	��� &�� ذ�4 ��>"	ــــــ�ع     
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  ��قا� 23ــــ�ل س ���� ا'ــــ �د ر�1ا��ذ�ر �0ن ����� ا��را�+� ا�ط�/ت ��ذ 
�رة �����+� �ن  :�	� 
روان ا��وا�$ �ا��
�ة 
3+�و�� و�د �م �رض ا��/�ر)�ت ا�����/� �ن ���7ف ا��� �ت ا���+/دة 
� ا�2رض وا��� ���ت �!دف ا�� ا�ا� �د ر�4 

�ظ�ر ا����س � ��+د�د �ن ا���&�ت ��� أــد درا �!ـــ&��� �ر7ص ا����ء ��� و�� �+ض ا'87'ت ا��� ا��ر4ت ا����� ا�
  .����� ��ء ����ذ�رة 

أ�3رت 87ل ا��وم ا�درا � ا�ذي �م ��ظ��ــ> ��2رض ان ا'�ـــر '�/��ر  �وزارة ا���!�زو��4ف ان ا� �دة �د�رة ا��+��ر  
را�!� 
� اط�ر �را�+� ����ل ا��!��1 ا�+�را��ــ� و���ن ان ��� ��ر�ر ھذه ا��/�ر)�ت ��� ���د�� ا����س �ل ��+�ن اد

ا��+روض ��� ا����س ھو ا�رار ��دأ ا��را�+� ��� أن ��م ')/� ا��داول 
� �راس ا��را��ب ا�+�را��ـــ� 87ل ا��� � 
  .ا�/�د�� �����س 

  
8�� ������ل او ا�)دود و��4ف ا�> �ن  ���ن ان ����� ا��را�+� �!م �راس ا��را��ب ا�+�را��� و��س :ا���د 	��ل �
�ل � �!�

�  �/�م ���!� ــ) ب �و��� ا���3ر�@ وا��وا�@ ا�� ������و��  !�داتده ����� ر7ص ا����ء 
/د ���ن و�ود ا���87ل �وا
�دد �ن ا��/�ط ا��� �3و�!ھذه ا���3ر�@  A�4ت �!دف �و)�د ھذه ا��/�ر)�ت و�و� ��د�د ا���+ض  �ــو�د ا �و�ب ذ�ك �/د 

ت ان ـــ)�و� ث)��ت ـد �ن ا���د�ـــ��� ا�+د�ا����� د ��ن �ذ�ك ���0ـر� و�ـــــا��2وض ��ب �راس 3روط ا��را��ب ا�+�را��
��� ھذا ا���وال وھو �� ��ن وراء ��ظ�م ا��وم  D !�ز دة �د�رة ا��+��ر ـا��23> ا� �ا��ت درا � ا�ذي وا����ا��� �وزارة ا��

  وع ـــــــ� ���ظر 
� �و4ــ
ر� �+��را ذ�ك��را�+� ا��ز��1 /��م �!ذه اا�ا��ر)ت 
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 �Les operations/را��� ا�ذي ���ن ان ��درج 
��� �+رف ���+����ت ا������� روع ا���� �ر��ن �&�4ء �3طE اـ�3

d’ensemble �  .م م  10.  �000ر ان ا��3روع  �/�م ��� � �)� �&وق ����

وان ا��+روض ��� ا�ظ�ر ا����س  ا��3روع �راء ���ن ان �ط�ق ��� ا�)�'ت ا������� �!�� ��ن �و�@و��4ف ان ھذا ا'  
��� ��دأ �/
  .ا��را�+� '�Gر ھو ا��وا

  
ا��راح ادراج و4+�� ��ف �3روع ���ء �ر��ن �&�4ء 3ط ��ذ ا��� �ت ا'و�� �ذ�ر أ�> �م  :ا���دة ��	� 
روان ا��وا�$ 

'���ن ا����ره �ن ا'�ور ا� !�� )�ث  ا' ����ءات و��4ــــف أن ذ�ك�ره �ن ��ن ــــرا�+� و�دم ا���ا�/را��� �4ن ھذه ا��
 Les operations d’ensembleذا ا'ط�ر ـروع ��م ا���زه 
� ھـــل �@ �ل �3ــــــــوة ا�� ا��+��ـــ� �د�ــــان ا���د�

��م روع وھو �� ���ن ان ��ون وراء ظ!ور �+ض ا����3ل اذا �م ـــــا'����زات ا���  � �د �!ذا ا��3 و�����> �ن �&س
  .�ر ا��را�+� ا��ز��1 ــ
� اط ادرا�>

  
�ل ا����ن ــ�&�د أ�>  ��م �و��> �را �� ا�� ا'دارة ا�+��� ���+��ر �وزارة ا���!�ز '��8!� �87�� أ�� :ا���د 	��ل �
�ل 
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Y  X      Y  X    

11253.52  8582.82  A1  10999.21  8838.58  A  

11238.31  8592.08  B1  10998.55  8839.26  B  

11235.83  8593.60  C1  10990.29  8831.02  C  

11223.87  8598.78  D1  10983.30  8837.88  D  

11210.22  8609.38  E1  10980.67  8840.38  E  

11196.50  8620.04  F1  10972.12  8848.49  F  

11183.68  8631.63  G1  10946.00  8873.78  G  

11170.88  8643.21  H1  11178.96  9116.50  H  

11167.40  8646.83  I1  11404.63  8899.59  I  

11131.60  8684.25  J1  11969.36  8842.52  J  

11138.99  8691.61  K1  12280.85  8689.86  L  

11159.48  8713.93  L1  12158.06  8750.04  K  

11137.89  8741.02  M1  12240.66  8653.61  M  

11143.32  8746.90  N1  11805.42  8589.05  N  

11143.19  8756.70  O1  11670.66  8569.43  O  

11073.87  8823.06  P1  11574.64  8554.60  P  

11073.63  8833.19  Q1  11512.06  8544.88  Q  

11119.23  8880.88  R1  11464.27  8539.38  R  

11129.48  8880.93  S1  11438.07  8538.45  S  

11223.67  8790.33  T1  11411.75  8539.28  T  

11233.62  8790.53  U1  11389.78  8541.48  U  

11282.83  8851.55  V1  11356.97  8545.52  V  

11283.01  8841.63  V2  11335.82  8549.46  W  

11141.77  8986.96  W1  11295.15  8563.01  X  

      11284.67  8567.35  Y  

      11267.86  8575.22  Z  

            

    

� أ35 رأي Zوإ H< �6 K ة ���ر����	
�ا/
� ا	�
0
�i ا�
10/5/2016
��J ا*=�cل وا ،  

�ا��� 1 �وضــــ,�
	� ، 2016>�ي  18
	����ة ���ر K وا
	Y�9 ا
���ي ,+ ����D ا< %9
  �ود ـــــ#�

 ��.�<�5��

�/D آ/��ا
���ري �\� ا� %� �	�U< ��Bا��
���  طx ا�.	
  .وو,: ا
��� 'ت ا

  

  

  ؟ ��ــــ�<	ـــ� رأي ا�	  

  

  .<�ا<= ا�	��� &�� ذ�4 ��>"	ـــــ�ع   
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  ا�	ظ�1� وا�
	��� ����� � وو*( ��وّر �,�وص �وز�( -�'�  �ط�ع�-,�ص ا�و*( ا����$ � ) 12


( ا�
د	$            ��
  ا���و��ت وأو�5ت إ,راج ا�#*3ت ا�
	ز�ّ�� ���ّ-را'� ��ن ا���دّ�� وا�

  
  

   �
    :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����

 –�3)��ت �����  –�3)��ت G�4ط� ( طن �و��� ��+دات 150ا��/درة �)وا�� �ر
@ ا��&���ت ���دوا1ر ا� �+� و�/وم ��د�� �&��س        

�ر���D ���&+�ل ا��و���ت ا���درة و)  ..�&���ت 47راء و�Gرھ�ردم و( �8وة ��� ر
@ ا��&���ت ا����7&�) �رف آ'ت�رارات و 

� ا��&���ت ���ت ا���د�� �ــــ ا��7طط ا���دي ����رف   :  

                                        

 .0�GIZھ�ل إدارة ا��ظ�
� �K)داث ��ظ�م ھ���� �Jدارة �ن طر�ق ��7ر ���ف �ن طرف ا�و���� ا$������ ���+�ون ا�&��  •

�ن طر�ق ا�و���� ا$������ ���+�ون ا�&��  Calcul des couts  إ�داد ��ظو�� �/د�ر ��&� ر
@ ا��&���ت •GIZ. 

�ن طر�ق ا • �
 .�و���� ا�!و��د�� ���+�ون ا�&�� ا�/��م ���73ص ھ���� Mدارة ا��ظ�

•  �
 Système d’informationدرا � )ول ا���رف 
� ا��+�و��ت �Kدارة ا��ظ�

 .�0ھ�ل ور�3 إ�واء ا��+دات •

• �
 ��د�د أ طول �+دات ا��ظ�

ا$������ و���� ا�و��ظ�م )�/�ت ��و���� $�وان ا��ظ�
� و ا� واق و ��و�ن اMط�رات ����� �ق �@ ا����+� ا�وط��� ���دن ا��و� ��  •
�داد �7طط��!� ����رف 
� ا��&���ت ���ت�و� �� ��د��  �20ـ   WAMA Net ��+�ون ا�&�� 
� إط�ر ���3 ا���رف 
� ا��&���ت�K�. 

• �
 .ا�/��م ����دا��ت 
� �&وف ا�+��� و ا� واق و ا�&���ن ��+ز�ز اMط�ر ا��3ري �Kدارة ا��ظ�

 .اق Mدارة ا��ظ�
� 4م )ر�� ا� و��+ز�ز اMط�ر ا��3ري  •

�داد �&/�ت ���س ا�طر��ت و ا$   •K� د��� ا�/��م���� D!�.  

 .�ر��ز ���7 �����+� ��ظو�� ر
@ ا��&���ت ا��2ر ��ز���  •
 

���ت ا���د�� ���3را�� �@ ا�M)�د ا$ورو�� و ا�و���� ا�وط��� ����رف 
� ا��&���ت و ا����+� و�+ض ا���+��ت ��K��ز ��3ر�@  ���
  :�� ��وذ�

  

 �3روع ا � ��د ا��&���ت ا�+4و�� وا�47راء ���د�� �&��س ���3را�� �@ ا'�)�د ا$ورو�� وا��+!د ا��)�4ري ��درا �ت ا�!�د �� •
�س�&�� IPES @� @ ور)� ا��&���ت ا�47راء���إ)داث �/�ط ����1 ��، 

• Mس �3روع ا� ANGEDا�و���� ا�وط��� ����رف 
� ا��&���ت و  � ��د ا�&ردي �)� ا� رور �طر�ق ��زل ��3ر �ر���� ��د�� �&�

�داد ا��3روعM 7طوة �) � �� ��و���� �
 ، و �3ر�ك ا���+�� ا��و� �� ا���و ط�� �����1 و ا��در � ا'��دا��1 ������ن 

ث و وا��)
� ا��&���ت ���3را�� �@ ��+��  ورو ��و ط� �8����ء ����دن ا�+��/� 
� ���ل ا���رفأا�3روع 
� ا���ز �3روع  •
���ا������ ����Mد�� وا����Mا  ARDES  ا��د��� �����+�� ��و�+ضو 

 :و ����ل 
ــــ� ا���+��ت ا��د��� 

 ،و�&+�ل ��ظو�� ا�&رز ا'��/�1� �ن ا���در  ����Porte à porte Collecteد��� ا�+��/� ا�/��م �+���� ر
@ ا��&���ت �ن ��ب ���ب  -

 ،��ر��ز )�و��ت ���18  ��ب ا����� � �ك وق اا�����1 �و4+�� ا��) �ن  -

 .�ر��ز �/ط� ����1 �رج ا���ر �/�ول ا��&���ت ا�/���� ��ر ��� ����د��� ا�+��/� -
  

�م  ��SWEEP NETت  ب���3  و�و �ENVITOU STASر�ز أ���ل �&��س و 3ر��  و��د�� �&��س ��ن 
� إط�ر ا�3را�� و
  ) و ���� ا�+�وم ��&��س و�زل )��)�ت و� �3&� ا�!�دي ��3ر()�� ت ا��N)�و�� �����3 ــدد45�ــ�ر��� �ر��ز 

                      

��+� ��� ��ء ��را �� ا� �د وز�ر ا�3ؤون ا��)��� )ول ا�/رارات ا�����/� �ن ا����س ا�وزاري ا���4ق )ول �و4وع  و       
�داد ا ��3رة ���ظو�� �ر3 ا��ظ�
� و ا�+���� ������1K� ت ا���د������د � ��ك ر
@ ا��&���ت �����د�� ���4ن ��73ص ��و4@ ا���1� 

�داد  5ھ� )���� و��� �دى ر�طو� �ل�����ط/� ا���د�� و  M ر���� �وات ��د�� و�3رة  �وات 
� �ر)�� ����� و ���4ن �دة 
ا���د�� �طر�/�  أ�وان��ل  ا���ز��� و�و��ت ��+!� �ن ��&���تا إ7راج أو��ت��ور �د�د وواA4 �7�وص �وز�@ ���3 ا�)�و��ت و

وا
	C<�J  وا����3ت ا�+�و��� وا���ظ��ت ا�وط��� اMداراتو����� �/���ت ا�+��رات وا�����@ ا��د�� و ��3ر��� ��ن ا���د�� و�� ����!�
�� �	�
 �
.Qا�5 ��U<أ "�# D	
�J� C�  �
�0	
�9�و/
� (��0 ا
���ذ ا
�ار  و #�" 5�اaQ ا� "�#"Google maps " أو" Google 

earth  " وع��ر 
��را(� ا
و ,+ >�  �+ >���ح >\��

��� ا�
�!D #�" >��د�J< �B< ا�
 >B��_ � ���� +i
�
�!C ا�
 � �J
�
_��(
  . ا
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 : ا�,���� ا�

را	��     

م ا��د7ل ــــو �/ أ� ��)� ـــ���/� م �د7ل �+دات ر
@ ا��&���ت و��+�ن �/د�م ا�و4+�� ا�)� أو��ط/� �د7ل ا���د�� ) ب ا$)��ء 
  :راز ــــ�ر
@ ا��&���ت ا���ز��� و ا����3!� �@ إ�

 

 :و�ف 	و��� ا��'ن  •

 م �و���ت ��+ددة ��4ط/� � –��ط/� ���ر��  –��ط/� ������  – أ
/� �ن  – �ن �8�ق �ن �!�  - �ن ��ودي  

 : و�ف ا����7زات ا"����� ��طر�5ت  •

  :ـــ� ا���و�ر ا�+�و�� ، ا�طرق ا��+�دة �ر4!� و إ������ �رور �+دات ا��ظ�
� ��!�!��1 ا�طر�ق و ا$ر�&� ، 
 

•   $

%�ل 
و5:    

� ا��و�@ و ��+�ن ا���ز ـــ�� ���DMAل )ول ا���رف 
� ا��&���ت و ��73ص �+�ق �� ��ك ر
@ ا��&���ت ا���ز��� و ا����3!�      
  :� ـــــا��+�و��ت ا�����

�دد ا� ��ن ، ا�� ��ن ، ����� ا��&���ت : د�� ��@ �+�و��ت )ول ا��� -. 

، �+دل إ���ج ا��&���ت ��ل �واطن و �و���!� و ��در ) ا���Mج ا�3!ري ) ب 
�ول ا� ��(�وا�&�ت ا��&���ت ا���ز��� و ا���3!�  -
 �!/
����8 ا��2را
�� (�دMد�م 7را1ط �� �+��ل ا���ظو�� ا/�SIG  ن طر�ق��@ ���ن � �� ��@ ) �AUTOCADE)ت ا�ط�ب و ا��/�� 

  ، ا��&���ت ا���ز��� و ا���3!�
و  �INS/د�م ��و��ت ا��&���ت ا���ز��� و ا���3!� ��'����د ��� ا�درا �ت ا����زة )ول ا��&���ت �ن طرف ا��+!د ا�وط�� �J)��ء -


� ا��&���ت  ��و���!� ا$ � �� �ن طرف ا�و���� ا�وط��� ����رف ، 

- �7�� �+�ا�)�و��ت  -ا���@ ��$���س ا��8 �����  -)�و��ت 
رد�� �����زل  –)�و��ت ������(�ف طرق ��@ ا��&���ت ا���ز ���ل �و
 ، )ا����رة و �/�ط ����@ ا��&���ت

-  �
�3)��ت ���رة �ر
@ ا����د�ق و آ'ت  -�رارات 
8)��  -�3)��ت �����  –�3)��ت G�4ط� : �و���!� (�رد ���ل ��+دات ا��ظ�
 .و��رھ� و +� ���د�/!� و� �� ا ��82!�  وا �+���!� ) ب ا��وع  �@ إ�راز )���!�  ) 3م 30إ��  10)�و��ت ا����رة �ن ا� -ا��را�س

 


دات
 :  ور-� ���	� ا�

 � ـــــــــا�و����1�!�زات ا�ور�3 و�+دات ا������ واM�8ح وا������Mت ا��3ر�� و��ظ�م ا������  –ا���!�زات ا$ � �� 
  

�ت و����+�> ــــ� ��� ���@ ا��&�� �60ـ  �ظ�م ����� ا�ر
@ ا�)���� �/ل ا��&���ت ا���ز��� وا���3!� �@ ا��+!د �����ز ا���73صطر�/� �
  : رازـــــ��دا��� �@ إ�

  

 ،                               طر�/� ا���@ و ا�ر
@ ����� �ق �@ ا��3)��ت �� �+��ل 7ر�ط� ��� ��ك •

 ، �ت ) ب ا�� �كوزن ���� ا��&�� •

�دد ���� ا���@ ��ل �+دة  •، 

�دد دور��ت ر
@ ا��&���ت ��ل �3)�� 
� �ل )�� ��ل �و���  •، 

�� �دا�� ا�+�ل و  ��� �!��� ا�+�ل �دة ا���ز ����� ا���@ ، طول ا�� �ك ��ل �3)�� و طول � ��ك ( ���ت ا�+�ل ��ل � �ك  •� 
 ،) ا���@

 إ�دار ا�رواA1 ا��ر�!� : �7رج ا���@ �ن ا�دا7ل و �ن ا� ات)��� �+د •

 ،@ ا�)�و��ت ـو�+���!م �  ظروف ��ل ���� ا��ظ�
� -زي ا�+�ل ���� �� �+��� ا��ظ�
�  -ا)�رام �و��ت ا�+�ل  •

�� ا��+داتن واMذ carnet de bordا��رور ���طر��ت وطر�/� � ك ��ش ا�/��دة  –�/د�م �و��� �&���ت ا������ن  •�� � ، 

 ،�ظ�
� وا� واق �@ ا��واط��ن طرق �+��ل ���� ا� •

 . )��� )�و��ت ����@ ا��&���ت و �/�ط ا�4+ف ا��8)ظ� و ا��+و��ت ا��+�ر�4 أ���ء ا�+�ل •
        

�ن طر�ق   �!�
  ) �/�و��(ا�7واص��� ��م ا�3Mرة إ�� �ط��ق ��ود ھذه ا�درا � ��� ا�دوا1ر ا��� ��م ��@ ا��&���ت 

 ،��ورات ���ر�3د �)��ل ا����D1 ا�)���� و إظ!�ر  •

•  �+� ،�ر�3د � ��ك ر
@ ا��&���ت ا���ز��� و ا���3!� ا���و

و�را�ز ا�/وة               وا��+�ب  اي ��'����د ��� ا�&رص �73�Swotص ا�وا�@ و�)��ل ا��+ط��ت ا����+� �� �+��ل  •
 ، وا�4+ف


� ا��د��� • ���و��� ا�� ��ن ، ا����� ا��)��� ا$ � �� ، ا���ور ����و و ا��+ط��ت ا�)���� وا��طور ا�+�را�� وا'����دي وا'����
  ا�د��2را
� �+3ر  �وات � �/���� و��2ر ا���ط ا' �!�8� ���واطن  �وك ا��واطن ���ه �)�ط> ا���1�

 ، �+��ر �+دات ا��ظ�
� و�8ء��!� �7�و���ت �ل � �ك ��د��� �&��س •

 ،ا��ظ�
� وا$طراف ا$7رى وا��)�
ظ� ��� ا����1 و�وب ا)�رام ا�/وا�د ا��)�� وا� ��8 $�وان  •
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ا$7ذ �+�ن ا'����ر ا���3ر�@ ا���ر�� 
� ا���رف 
� ا��&���ت 
� ا���د�� ��!� ��@ ا��&���ت ���)�و��ت ��ف �ط�ورة ، �3روع  •
Med 3R ا��&���ت ����د� �
 �� ا�+��/� ' � ��د ا��&���ت ا���ز��� ، ا��راح ��ورات 7�و��� ����رف 

ا���د�� �ن � �3&��ت ،  @�ا��راح ��ورات ����@ ا�ر�3د ���&���ت ا������ �ن طرف ا��)8ت ا��&�و)� ��+�وم وا���+��دة  •
 ....��)�ت

 مّ أھـــــ رـــ�ن ا'���ــــذ �+�ـــ�07)  �وات 10 �وات و �+د  �5+د  �� ، �+د (ا��راح ��ورات ��8ث �را)ل  •

 ،�ؤ3رات ا��+ط��ت ا�        

 ،�+دات ا��ظ�
� �وع ا��+دات ا�7&�&� ����@ و •

و ا�)�و'ت ، )�� ا�+�ل ، أ�دد ا� &رات  و �������� ا��وارد ا��3ر�� ا� ��� ، ا���م ، ا���ط/� ، ا�� �ك ،أا�ر
@ ، ا��/ل ، �دوي  •
  ،���� ا��&���ت ا������ ، ��&� ا���@ ، ا��/ل، � �� ا�7و��� 

• 
 3�PDUروع ��رورة ���ل ا���/ل ا�)4ري :� ھذه ا�درا � ا���3ر�@ ا��د�دة ���!��1 ا���  ���ز 
� ا��د��� ا$7ذ �+�ن ا'����ر 

 ، PAUو���ل ا��!��1 ا�+�را��� 

 .إ�ط�ء درا � �/�ر�� $ھم ا��ؤ3رات � ���ر�وھ�ت �/�ر)� $7ذ ا�و�!� و��)�A ا'���7ر ��)ل ا$��ل وا$� ب ��+�ل •

 :  و ا�-��7� 	�ل ا�	#���ت ا�
	ز��� -

•  �!/
 ، �)د�د أ���ن �را�ز ����@ ا��&���ت وأ���ن �د

 ، � ��ك �رور ا��3)��ت ��&ر�2!� ووز�!�( ظروف ��ل �را�ز ا��)و�ل وا��+و��ت ا��+�ر�4 أ���ء ��ول و�&ر�S ا��3)��ت •

•  �!�
 .�Nل و�و'ت وزن ا��&���ت وطرق ا���رف 

�ب ا�
را5ب -
 :  ا�

 ، )ا�/�� ( S �)�و���!� �ن ا��&���ت �����ب ا��را�ب ��&��سظروف ��ول ا��3)��ت ��&ر� •

 ، �و�@ ا���ب ا��را�ب وا���رف ��د �د
ق ا��&���ت  •

 ، � و�Nل و�و'ت ا�وزنــووز�! ــ�ك �رورھـظروف ا�+�ل وا��+و��ت ا��+�ر�4 ��د ��ول ا��3)��ت و�&ر�2!� و� �� •

  . �4ط �+دل ��ن ��@ ا��&���ت و �/�!� ��ل طر�/� ��@ •
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�ط�
�6
� ا�
  ان  �% ا
��ق ا


� دون (�اھ� *   i
�

��ت ا�(	
�� "��  � ���
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� ���R+ ا��

� اi
�

� ا�!�
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�ء ا
" ا
��و �ت /�k اJ�
  ھ�  ��
H ا

  # �J<�� X	� �Bن و�Z �
� اول ,�63
�ض �'ھ� �63c
63� ان ا
��� � ���H< X (�.� ا*=�اف >�ا(�� ,+ ا  %Z ض�
�ع وا �Jد ���ر !�	

�را(� ا XB�
�اح ا35 ا
	? � >H ا�Bا %� H9
 �
Q��U�)ا ��ي ,+ �����
�ع #�" أ/�dر ا
	�J< ا!�	
ا
�ا,�ة (�.� < "
1
p ا/�0 >�#�ة ا XB�

%  �� ��>�9ن ا
��� � أ35 ا
	? � >H ا D/ا ا�

��Jوزه >� ��
�9
�ل ا��
�!C وا�
�ّ�ي 

�بBب ,+ أ��.	
  ا��jل  ا*=�اف ��

  

 ���	�� ���  �
�و!� #�" أ/�dر ا
	�J< وا
�+ (��% ا�1
��0 ا
" (�.� ا*=�اف  ��
H ان ��R	H  :ا���	

�� اZ�

H ان ا� 

	�.�� ا
��� � و>ّ	� ���>D ا*دارة �� +i
�
�!C ا

V ا(\�
 �

� ,+ >��و��	

� وز � ا
\]ون ا�
ا*���� #�" >�ا(�� ا

J< H< k
d���
 �
#��
0�دات ا.  
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� وذi
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� اR�

� ا
���ط+ >C ا�
6 +, �
��
�رات ا��
�XB ان  �% ,
a�! �0 �5رط� 
	)��k ا

H ,+ /�< ا��  �	6
 �0/M= H< �	� �

�>� ا
�+  �% ا#�	�دھ� �1d�	

��0 ,+ اJ�� %�  +�

�ت ا���
>H 5'ل ��� % >�.
�ت و>����1ت 
��Jوز ا


�
�!C ا
�اH< CB 5'ل ا
	��ھ	� ,+ ���
H ا	
�اqQ ا*��	�#
� وا\
�5�ة ,+ ا
���>� >k��(< C ا H< D����6ا %� �< ��� +i
�ذج 	/ C!وprototype  F
�د وذ��	

F �� �ة أو اد�5ل ��� 'ت #�" ا��< a�! �

	C< D ا>�9/	�� F
� ذZا C�

 �i, �9


�اء >��0 ا) � ����
� � ��� ا*35 ��
H ا*#���ر ا*>�9/
�ت ا
�J �ة \�
�ارد ا	
�� �.���	
أو ��F ا
	����� ) ا/��ا��ت �� �ة ( 

	��ات �� ) +
�ا_� 
��د ا
��9ن ��
	�.�� ا
��� � >]�6ا #�" !�ورة )  % �J�80 � ا*(.�ل /��� 1�ا�	
�ر ا.��
 F
و36

�ات ا��

i+ آ/
� و5'ل ا�

��ت ا
'ز>� *دارة ا
\Mن ا!��

�� ��� % 6� اZ�

��د>� ان  �% _�Y ا ) a)��	
  ) ا
	�ى ا

  

 (
	" (
�) �
�ار  :ا���
� ر,C ا
�R'ت >C #� � ا*ط�اف #�" �	# +, � ���

� ا
�+ �����0 اJ
 �Mل >� ھ+ ا*(��ا�
 �0�Bا�< � ��� �
�
6 H#و �

�1 ��	���	

� ا
��و �ت ا#�/ H# �ا
	.�#% ـ ا
	��ھ+ ـ ا*(�اق ـ /����ت ا
�	�رات ؟ 6	�  ����

�
�ح >���  �	6 +i
�
�!C ا

� ا
���>� >C ا�
�ر ,+ 6��
� ان 6� ھ3ه ا*(����رات  ��c+ أن ���رج ا*���� #�
�0 ,+ اط�ر ا

� ر,C ا
��� �ت �	# �
�اCB �	�  ��ھ% ,+ ��0	

�م ��=�cل �0
�i ���7 ا�
� ,+ ا>�9/
� اd�
  .ا

  

 �
�رة #�م و�� :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����_ +, D/أ H
�وض  ��	
63�ة ,�	
�ن ا	R< "�# ا!�ت�د ����dت او ا#�
 C	�J	
�ا�6 �
H ا
��� � وا\
�� �

?�	
�ز C =��9 ا
��و �ت واو�Bت ا5�اج ا
�R'ت ا�� :���	
�ر ا��
�ا,�� #�" ا	

9% ا�#

��	

�i ا�
�� � ���

�.�ع ا
��d,� وا +
��
�!C ا

�/D ، وذ
F ���ء #�" �\)
V ا� %� �	�U< +/�	

�i  ا�
  .>H ط�ف ادارة ا

  

  .<�ا<= ا�	��� &�� ذ�4 ��>"	ـــــ�ع   

 

  



            -33-  

  
    

            13 (  �ّ
9�B��9 إ�,ام إ�B� �ّ���� K
  . ا��L%,و(
ّ� "دوا> "�ـ �ا�	�	�&� ا�$�,�ّ و ��أ%� �

  

  

   �
  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����
  

   +, �ّ ���
�  8إ�X��ّ ا��
H< �0 ط�ف �	�ا(�� >H  2015أ�6 �0�ّ�	
�ة ا#��
 ���J�)wا �ّ ���

�0 ا, �#�� �ّ
وزارة ا
�ا�5

�6�ر �
�ن /��ن"ا�/ ?� �� ّ� ��وا* ,+  ",R�
�#� ا	J	
9�>� #H ا�
��i�)wف ا
	��د�Zت ��B  2015أوت  24>��وب ا

H
,�.
�أ>� �J	C ا� �B'# إر(�ء.  

 �� �< H# �,و H
0�ي ��* � _��B< #�� أداء ا
Y/�J  "وا*د"#�	� وأ/�B Dّ (�: ا��wّ�ق �J
و>	Uّ�+ ا
	�J< ا

 +, � *�
�و/+ 
? �رة #	� �	�� ا<�9
�  11ا�	1997(�� H
�/�J
�أ>� �
H ا� �B'# إر(�ء "�# . a�! ���J
6	� �ّ% ,+ /�< ا

�0�*�J<و H
�� �	

����ون �
H ا �ّ
)�)uور ا��	
� ���� ،اR�< +, ّ��ق�wھ3ا ا :ّZو �Bو H
,�.
  .>	�B H< "R� ا


ّ� >]ر�5ّ ,+ ��	
�ع >�ا(�� #H وزارة ا
\]ون ا!�	
>ّR	�� ��X #�د  2016>�رس  Z16ّ% وردت ,+ ذات ا

63�ر أ#'ه 201793	
�9�ب وزارة ا
�ا�5
ّ� ا	� �6ّ3�، H< D
, Y�.و�  �<�9�

ّ� >��وب ا�

D ر(�
� إھ�	�م إ
" ا��� �ّ ���
ا

�
 �ّ �R�
�#� ا	J	
�ض ،وا*#H اc�

3ي ��� b<�/��أ>� >��0  9�ن >�ّ#	� ��� �ّ
Bوع إ�������1 *��1 إ#�اد >\< +, �0
� . 

  p
�ا,���0 #�" إر(�ء  2016>�رس  X<�B31 ا
��� ّ� ,+ و1< H# D
�و/+ ���ب ,<�9

D ر(�
� إھ�	�م إ
" ا
Y/�J ا����


,�.
�أ>� �J	C ا� �ّ
B���}� ��1* ج�ّ��
�و/+ ,��م �{ر(�ل >\�وع  ،Hأ(< ���ون >��0 <�9
�ف ا.
�ھ� اZوب #�" إ�J�

�أ>�"� �B'# �<�Bا � إ�6�ل /��ا,�� #�" ,��اه "��و�	

�ر(D وإ>�Rءه ,+ _�رة ا  .  

�ع #�" أ/�dر 
��J ا
���ون وا
�'�Bت ا
)�ر�
ّ� ا
	����ة ,+   !�	
�ض ا# %ّ� p
ا
�+ وا,�X #�"  2016>�رس  23و1

�ح��	
  .ا

�ا,  < �Zوإ K ة ���ر����	
�ح ,+ ����D ا��	
�ا,�� #�" إ��ام  ،2016أ,� �  ��20 ا
	Y�9 ا
���ي #�" ا	
�وض #�
9% ا�	
�,

�ّ
�و/<�9

�وا* ا �ّ �R�
�#� ا	J	
�أ>� >C ا� �ّ
Bإ���.  

 

  ؟ ���<	ـ� رأي ا�	      

  .<�ا<= ا�	��� &�� ذ�4 ��>"	ــــــ�ع       
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    �	�&� ا�$�,�ّ� ��وا> ا��L%,و(
ّ�و0
��  �ل ا�	  

  

  
     

1(- ����% �  :دوا> ����

       �� �< C��"*ون "دوا�<�9
��1و
� ا
�ون  ، 62% 923و��ّ�ر >���0�1 �ـ  <�9
�� �/�9ّ) �U6uوا ��6uا �� �	
�ا�� (و��ّ� اB3 

H6�) ن�
�< ( �� �< Y/�� "
9�/R� �0ّ% ا
��_	�  "دوا*"و����� >� ��  ، " �و/�ي "إ
 �0
ا���Bwد ّ� 
��'د و>�6?ا uھّ% أ#	�


��ء ��Jر ّ�  ]مّ  % 80< HRد و���'��
 +#���
�ون H<95% ا
�\�ط ا<�9�
 �ّ
Q��
	
  .>H ا
��Jرة ا

�0 #�" �5
b  "دوا*"      iاط�\� �ّ.� �ّ
1�
) �� �<"�
�
�" �	
1
ّ� وا�
�
�اCB ا	
�� �
a اuط��+ وھ+ �?5�	

% و#�" ا�

� ا
3ي  �J� >��0 >� �� ذات <uا �ّ �
���

���#�ت ا�� �_�(
�اق ا)uا H< � ��
�ي و36
F ا�� k��< �0� ���  �	6 �ّ �Zuا

+1�
) ���.  

  

� اNداري ��	�	�&� ا�$�,�ّ� ��وا> -)2
O�Pا�:  

� ّ� �ـ      R�
�#� ا	J	
� ��� ّ� و>�J< H< وإدارة H<6  "دوا*"���Y6ّ اQ9. دوا�  H< ي���
�ا و 37ّ�ن ا
	�J< اR#6 

� ا
��� ّ� و ��أّ(D >��وب Qوا��
9�>�1رؤ(�ء .  

       ��) �0� H
�<��
�ظّ�
H ا	

H إط�رات وأ#�ان ���
3 �1006ـ  2015 �ّ�ر #�د ا� H
�زّ#< �/�# .  

  

  :�وا> وا�P!�ون ا��و�*��	�	�&� ا�$�,�ّ� ا -)3

       �� �< Xط�
�,+ >\�ر C � "دو*"إ/)	���
 �ّ
�/��
�6
� ا�

��0 ا� H< �63/ �ّ
) AFD( ��ون دو
+ >C #ّ�ة أط�اف أ���

+	
��

ّ� ،ا
��F ا/��9/��
�ؤ(�ء ��� ّ�ت ا
	�ن ا
 �ّ


ّ� ا
�و�	J
� � #ّ�ة >\�ر AIMF(،  C( ا�wّ��د اuورو�+ وا	�� X<�B +ّ�
ا

�i
�

+ ا
�ّ�� وا�J<و �ّ
)�)uا �
��
   .�Y/�� �_ّ�5 %ّ0 ا
  

4(-  (	& Q%�),&� ا�$�,�ّ� ا��	�	وا> ���� ���2016:  

 X	)وا*ر�
 �ّ �R�
�#� ا	J	
��9? #�" 5	< >��ور �j�6+ ا  �	# b<�/�� �0���
:  

 .ا�)دّ �ن ا�&/ر و�) �ن ظروف ا�+�ش $��ر �دد ���ن �ن ا��� ����ن  

����دّ�� Mا ��ّ 
 .�) �ن ا�/درة ا����

 ��� �
 .ل ا����1�+ل ا��د��� را1دة 

 .�د��م ا�� ��رّ�� ا��)�ّ�� 

 .2015إ��3ء إدارة ���� ������A ا�&�ّ�� وإ�8ح ا������ اMدارّ�� ا���4رّرة �ن ا�)ر�ق ا�ذي ا�د�@  ��  

  

  ----------------------------------  

1: \
�ب وا
�\�د >H ا
\	�ل اc
� � >H ا
J
� �+،  �ّ�ه /,wب ا�c
�ون ,+ و(a ا<�9
�(." و>C�  H ا

� ا� ��ق �	0�ر ّ� إ,\
�B+، و>H ا
�c/�9
�ن و�	0�ر ّ� ا��c

ّ� واQا��)wا �
�
��ب �J
  .ا
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9
ّ� ��أ%� �
�� K���9�B� �ّ و)  14        �B�ّ� إ�,ام إ��ا� "ط,ا���"�����)��ّ
 .  

  
  

 �
  :ا��
� ر�
� ا��
��� ا�����

�ة وا
��ا�B ا
�+ �J	C >� �� ,+ إط�ر ��? ?   ّ5uا �
K أوا_)�
�� >�B��_"  �� �< �0<"و��\

ّ� ا���
���7 ا
	�ن ا

��6 "ط�ا��<"�\< VQ��5 �0 #ّ�ة�< %)���� +�

ّ� ا/����

ّ?ة و>��ّ�#� ،ا	�< a�0 ��0 #ّ�ة روا��	Jو� :�ّ

ّ� و36
F  ،��ر ),��Z

  . إ���Bد ّ�

�6��\	
�ا(% ا�

H و1
p أنّ #� � ا�� �	

H ا� C	J�،  H< ّ'6 ّأن F
��ّ�ان �Z/+ أ�6� ا
	�ن  "ط�ا��<"و "_��B<"ذ

�	_��

+ ا
���#� وا
��Jرة ،,+ ا
�'د ��� ا�J< +, �_ّ�5و �ھ3ا ��w!�,� إ
" أنّ . و��	
ّ?ان ��\�ط0	� ا���Bwدي ا
	?دھ

�	

7 ا�uا ���
�1
ّ��ن �.ّ'ن �\�اط0i	� #�" !��ف ا�) H
�� �	
�#� >H ا
J?را	J< �	0�
��B �ّ�	و� a)ّ�.  

 �� �< H# �,أدّاھ� و +�
�ة ا
5uرة ا� ?
وا
�+ �ّ%  ،2015د �	��  20و B��_"  +,19<"إ
" >� ��  "ط�ا��<"و��� ا

H
�� �	

H ا� �
�9
�ا 
��\��D اd/ H
,�.
�أ>� �
H ا� �B'# اح إر(�ء��Bإ �\B��< �0
'5،  �ّ ��� X0�ّا��<"و�,+  "ط

1/3/2016  �ّ ��� �0
, �#�� �ّ
�ا(�� ر(	<">B��_" H
�ّ ���

ّ� �J	C اBام إ�����ط
� ا
�'H< �0�< �B 5'ل إ�� "
و���	�0  ،إ

 �ّ ��� >�J< ھ��ّBأ +�

ّ� اQ��	
�ا,�� ا	
�� F
�أ>� "ط�ا��<"36�
  . #�" #'�B ا

 � �0� أ,= +, +/����

ّ" ا
Y/�J ا�� �	62016 �
�#� ا	J< H �9� �
��� "�# �0��) +�
	� ا���Bwدي �.�ا��< ا

 C< �<أ��

ّ�  ،"_��B<"ا�
�أّ(�0 ا� "+)�
: د�ّ,��,� ا
���#� وا
��Jرة وا
?را#� �.�ا��< "�� >
Qر  .  

 H
� �����	
�ا�6 ا\�

�ا �Jو� +/����
�ح ا��	
�أ>�  ،"ط�ا��<"و "_��B<"و��Jو�� >C ا� �ّ
�	� >B���� ن�ّ9��)


H ا� �Bو_�اH
�� �	
�أ>�. �
�اءات اwدار ّ� wر(�ء #'�B ا�wز ا�J/إ +, �ّ ���
وذ
H< F 5'ل #�ض  ،6	� =�#X ا

 +, �ّ
�ع #�" 
��J ا
���ون وا
�'�Bت ا
)�ر�!�	
�ا,�� 2016>�رس  23ا	
�� +d1 3ي
 .ا

  K ة ���ر����	
�ح ,+ ����D ا��	
�ا,�� #�" إ��ام  ،2016أ,� �  20و��� >�ا,�� ا
	Y�9 ا
���ي #�" ا	
�وض #�
9% ا�	
�,

�ّ ���  H
�أ>� �� �ّ
Bإ��� ">B��_" �ّ ا��<" و����
ّ� "ط/����
  .ا

 

  ؟ ���<	ـ� رأي ا�	      

  

  .<�ا<= ا�	��� &�� ذ�4 ��>"	ــــــ�ع       
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    ا�����(
ّ� "ط,ا���"و0
��  �ل %����   

     
  

� ا�	���� -)1����:  

      � �� �< C�">ا���� >H =	�ل  "ط�< ��
6 H
/�	Z< و	5 ��� "�# �
/����
�وت"ا
�"،  H
و���� #H �1ود (�ر � 1�ا
+ أر��

��< ��

��ء "ھ+ #�_	� 
	��,�d ا
\	�ل و .�: #�
�0 ا(%  "ط�ا��<"6	� أنّ  ،ا6�

ّ� ���  ،"ا/����
وھ+ �Z/+ أ�6� ا
	�ن ا

 �	_��
�وت"ا
�"  p

ّ�ت  �850,000 1�ا
+  ��n #�د (10/�9Q��1إ Y�1 �	�/��) 2014.  

?ّ
�ر �  "ط�ا��<" و��	�� �0���
�ا,ّ+ cJ
� >��3اً 6	� �	��0�B ا���� 
a)ّ��	

7 ا�uا ����
 +B�\
   .�\�طx ا


�ز      �<�� �ّ
1�
) �� �< F
1
p  ،وھ+ 36 %ّR�%
��	
�ا >H ا
� � واu #�دا �6Z

�� ا
	�  ،���B ط�ا��<( ��ر )
�ا��
�� ا

�0Bا��ا,+ ...) وأ(c� ع�ّ�� "�# �0Qا��1w �ّ
�
�.

�� � >H ا
	��ظ� ا�� �����ت اuرز ،���ل ،/0�(و�?5،  �0�ل و��)

�#� �?ر	J<و.(  

  

� اNداري  -)2
O�Pط,ا���ا� ����	�:  


+ >� �� ط�ا��<���	+ �	\

���ن ا �d,��< "

H اuول ھ� ا
	� �� ��Bوره إ
" ���% ا
3ي   "ط�ا��<"وإ
" �RBء  إ	�

�0��/،  �0
�
1�! �5� ھjا %��

��Rء Z'ث ��� ّ�ت وھ+  .)ا
��اوي وا
����ص(وا�� ����ن" ،"ط�ا��<"و�	�B" و"��
<" .  

  

  :ط,ا���	���� (��ط ا��ّ�ة � :-)3 


?ة       < H	9�">ا������0  "طّB�0�ّو
�ا,c� +,،  ��'ّ5 ��
�ق � #�" (���� ���
ّ �.ّ ,0+ ذات ط��  �< "

�0 إ, %	�
� و����C ا

�� ،#�Z'Z H آ*ف >�\��� �	�0  6�  k ��	

ّ� #�"ا��J
���� اuرز ،(��ح ا
����� ا �	Qا�
�ج ا�U
و ��,ّ: /0� >H  ،و�9�� ا

 ��� +
  ."أ�� #�+"وا
3ي  ��ف ��0�  ،"�Bد �c< H<"zرة  "ا
	9	�"أ#�

	��
 �0�

 ���% ا� ��  +��� %�Bو +B�= %�B H ً�U �1 %
Bأ ��� �	0�

H و����

n اuھ	
� ,+ ريّ ا�� �ي  3cّ 6	� ھ

��� و )�ّ �
  . ��0ا

 	6 �� ?ّ
�اY6 و>�ا/x ا
�� � >H  ا
3ي ��	�D� ?6���0�1 � "ط�ا��<"�		

��Hاا، �0� ���  �	6  M,�
��ء  ُ��ف �	<


ّ  و ��ّ  ،ط�ا��<�
Q�
�ا�� اّ�

k��(< H< H >�.�� ا�Q��
�ق اuو(�a *(����ل ا\
��6  ،ا�

a ا\�� +, D�ّ
و�9	H أھ	

 .��0 ا*���Bد ّ�

5�ى "ط�ا��<"����د  6	� uا �ّ
/����
� ا
	�ن اQ�) H# ھ�?ّ

?ة �5ّ_� �		�، �0/�9
  ّ%R� ر?� �#�	J<.  
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النيابة الخصوصية  يدة لبنى مروان اللواتي ان هناك البعض من السادة أعضاءسوفي خاتمة الجلسة أفادت ال  

لايقومون بمواكبة اشغال دورات الس والمكتب وغيرها من الجلسات لكنك تجدهم حريصين على حضور اجتماعات 

أل عن امكانية ادخال تسو  ، جلسات مجالس ادارة الشركات او المؤسسات بصفتهم ممثلي البلدية فيهاالجلسات العامة أو 

ة في مثل هذه المؤسسات من خلال تعويض المتغيبين منهم عن اشغال الس تعديل على جدول توزيع ممثلي البلدي

  ؟ومواكبة دورية هذه الاجتماعات  ةبالاعضاء المباشرين الذين يحرصون على متابع

  

ة الخصوصية ان ــــــــابالنييسأل عن وجود مانع قانوني يخول لنفس العضو من :  السيد رئيس النيابة الخصوصية    

  ادة ـــــــــــــــــــــلا للبلدية في نفس المؤسسة او في مؤسستين مختلفتين ويقترح في صورة عدم وجود هذا المانع اعيكون ممث    

  .سيدة لبنى مروا اللواتي التوزيع المسؤوليات وفق ما جاء في اقتراح     

  

  دوه من ــــــــــى ما ابوفي خاتمة هذه الجلسة جدّد السيد رئيس النيابة الخصوصية شكره لكافة الحاضرين عل

  عنايــة واهتمام بالمواضيع المدرجة بجدول أعمال هذه الدورة ،

  

  .عن رفع أشغال هذه الدورة ة الثالثة مساء وأعلن في حدود الساع      

  

  

  
  ر�
� ا��
��� ا�����
�                      %�,ر ا�	���     

  
  

   A%ا��� *BC�                                                       *�
C	,وك ا����	ا�  

                                

 
 


